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Znanstveno vijeée Instituta za turizam

Zagreb, 13. sijeCanj 2026.

GODISNIJE 1ZVJESCE O RADU ZNANSTVENOG VIJECA
INSTITUTA ZA TURIZAM U 2025. GODINI

Znanstveno vijece Instituta za turizam na datum pisanja ovog izvjeSc¢a brojalo je 18 Clanova
/ &lanica. Clanovi/ &lanice su: (1) dr. sc. Snjezana Boranié-Zivoder, (2) dr. sc. Hrvoje Carié,
() dr. sc. Sanela Grujo Vrkljan, (4) dr. sc. Neven lvandié¢, (5) naslovni prof. dr. sc. Goran
Kos, (6) dr. sc. lvan Kozi¢, (7) doc. dr. sc. Jasenka Kranjcevi¢, (8) doc. dr. sc. Damir KreSié,
(9) dr. sc. lzidora Markovi¢ Vukadin, (10) dr. sc. Renata Tomljenovié, (11) dr. sc. Matina
Gjurasié, (12) dr. sc. Hrvoje Matakovié, (13) dr. sc. lvan Sever, (14) dr. sc. lvo Beros, (15) dr.
sc. Mira Zovko, (16) dr. sc. Nora Mustaé, (17) doc. dr. sc. Luka Valozi¢ i (18) Ives Vodanovi¢
Lukié, mag. (18 ¢lanova zaposleno je na neodredeno vrijeme).

Znanstveno vijec¢e Instituta za turizam je tijekom 2025. godine odrzalo sedam sjednica, na
kojima je donosilo odluke u skladu s ovlastima definiranim Statutom Instituta za turizam i
utvrdenom znanstvenom politikom [Instituta za turizam, a prema Poslovniku o radu
Znanstvenog vijeca.

Posebna je pozornost tijekom 2025. godine usredoto¢ena na nekoliko klju¢nih aktivnosti:

podizanje kvalitete i kvantitete znanstvenih radova i Casopisa Turizam - Tourism,
nova zaposSljavanja znanstvenika i asistenata,

izbori na znanstvena radna mjesta

izrada novih pravilnika i ostalih dokumenata za Institut,

pripreme za prijave znanstvenih i ostalih projekata,

izvije§éa o napretku internih znanstvenih projekata,

izrada aplikacije za biljezenje aktivnosti na popularizaciji znanosti — nova verzija
za 2026.,

rad na komercijalnim projektima &iji je output znanstvena produkcija,
organiziranje stru¢nih radionica i skupova,

prezentacije znanstvenih radova na podrucju turizma nasSih i gostujucih
znanstvenika i

— ostale aktivnosti (rasprave o stru¢nim i znanstvenim temama, formiranja
povjerenstava, donosenje razlic¢itih odlukaii sl.).

R A 2 4
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Na svojim sjednicama Znanstveno vijece je, izmedu ostalog, raspravljalo o sljedec¢im
najznacajnijim temama i to¢kama:
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12. Izabrani su c¢lanovi etiCkog povjerenstva. Dat je prijedlog c¢lanova
sjednica natjeCajnog odbora za izbor ravnatelja.
18.02.2025.

Podneseno je izvjeS¢e ravnatelja o provedbi Programskih ugovora

- u Institutu za turizam u 2024. godini radio je 31 zaposlenik, od ¢ega njih
19 na znanstvenom radnom mjestu — 11 znanstvenih suradnika, 6 viSih
znanstvenih suradnika i 2 znanstvena savjetnika. Prosje¢na starost je
49 godina. Sve detaljnije informacije nalaze se u godiSnjem izvjeScu
Instituta za turizam,

ravnatelj je izvijestio Clanove Znanstvenog vijeéa o provedbi
Programskog ugovora koji je klju¢an dokument za financiranje i
postojanje Instituta. Tim je ugovorom sve regulirano, a metrika,
odnosno mjerenje rezultata ima dvije bitne tocke: kljuénu tocku
ostvarenja (razdoblje 2022. — 2025.) i ciljanu to¢ku ostvarenja (2024. —
2027.),
strateski ciljevi instituta su znanstvenaizvrsnost, jacanje medunarodne
suradnje, jaCanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture, te jacanje druStvene odgovornosti.
Podizanje znanstvene izvrsnosti ukljucuje: povecanje sudjelovanja
javni visokih ugiliSta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju. Institut ovaj cilj relativho zadovoljava jer je u
2024. godini prijavljeno 30 sudjelovanja, a u klju¢noj toCci ostvarenja
ocekuje se 114, odnosno 120 u ciljanoj to¢ci na kraju programskog
razdoblja. Ono gdje institut relativho zaostaje je medunarodna
suradnja — ostvareno je Cetiri suradnje u 2024., a predvideno je 27 u
kljuénoj toéci ostvarenja, odnosno 30 u ciljanoj to¢ci na kraju
ugovornog razdoblja. Ciljevi doprinos otvorenoj znanosti i jaCanje
suradnje s gospodarstvom su relativno uspjeSni, kao i rad na
aktivnostima od nacionalnog znacaja, digitalizacija poslovanja, te
popularizacija znanosti i
- ravnatelj je naglasio vaznost objavljivanja znanstvenih radova i

medunarodne suradnje kao primarne djelatnosti na Institutu.

Prezentirano je i izvje$ée o znanstvenoj produktivnosti

- broj radova Instituta za turizam objavljen u 2024. godini je 35, dok je u
2024. citirano ukupno 512 radova znanstvenika Instituta u WOS-u i 786
u Scopusu,

- od ukupno 35 objavljenih radova, njih 5je Q1, 4 je Q2, i 8 je Q4 - §to se
tice WOS-a. Zatim,11 je radova objavljeno od strane uglednih izdavaca
u Q4, te je 1 rad Q4 u bazi Scopus,

- takoder, 17 je radova objavljeno u nakladi HAZU, te su 5 radova A2,

- ravnatelj je joS jednom naglasio vaznost znanstvene produktivnosti
djelatnika,

- ravnatelj je informirao Znanstveno vijeée da su trenutno 2 HRZZ
projekta u provedbi, 4 EU projekta, 6 internih znanstvenih projekata, 12
komercijalnih projekata, dok trenutno nema ni jedan Erasmus projekt,
medutim, dvije su prijave aktivne i ekaju se konacni rezultati,
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13.
sjednica

16.04.2025.

14.
sjednica

04.06.2025.

15.
sjednica

18.06.2025.

16.
sjednica

18.09.2025.

- ravnatelj je naglasio vaznost i ugled C¢asopisa Turizam kojeg izdaje
Institut, a na koji godiSnje stigne i do 400 prijava §to uzrokuje dodatne
troSkove, ali Casopis napreduje i ima sve bolje metrike,

- sklopljen je i novi ugovor s HTZ-om za 2025. godinu,

- biblioteka Instituta za turizam - knjizniCarka je dala izvjeStaj o

- u prosloj 2024. godini odrzane su 4 Rasprave o turizmu, a nove, prve u
2025. godini, predvidene su za 27. ozujka 2025. na temu upravljanja
otpadom u turizmu,

- poslana je prijava za organizaciju IATI konferencije. Radi se o maloj
konferenciji, ponajviSe ekonomske teme su zastupljene, ali postoji
Citav dijapazon tema koje su ukljucene.

Donesena je Oduka o raspisu natjeCaja i imenovanje povjerenstva za
radno mjesto znanstveni savjetnik u nepunom radnom vremenu te je
usvojeno miSljenje Stru¢nog povjerenstva o ispunjavanju uvjeta za izbor
naradno mjesto: znanstveni suradnik/-caiz podruéja drustvenih znanosti,
polje: sociologija — 1 izvrSitel].

Usvojeno je i misSljenje Stru¢nog povjerenstva o ispunjavanju uvjeta za
izbor na radno mjesto viSi asistent/-ca iz podrucja prirodnih znanosti,
polje: biologija — 1 izvrSitelj, rad na HRZZ projektu.

Dato je pozitivno MisSljenje Znanstvenog vije¢éa u postupku izbora
ravnatelja za jedinog prijavljenog kandidata. Za izbor se prijavio jedan
kandidat, trenutacni ravnatelj koji je ¢lanovima Znanstvenog vijec¢a izlozio
program koji bi zapoCeo s pocetkom novog mandata.

Usvojeno je miSljenje Struc¢nog povjerenstva o kandidatima za izbor na
radno mjesto: znanstveni savjetnik/-ca iz podrucja druStvenih znanosti,
polje: ekonomija, nepuno radno vrijeme — 1 izvrSitelj

Prezentirano je lzvjeSée voditelja za: HRZZ projekte, interne znanstvene
projekte, EU Next Generation NPOO projekta (RTSSA) i INTERREG
projekte.

HRZZ projekt BIASTOUR: vrlo aktivni - realizirana dva primarna istraZzivanja
na kojim su se proucavala povezanost kognitivnih pristranosti na opcéu
percepciju turista na lokacijama u Splitu i Krku; zavrSava se s
prikupljanjem podataka, preko 1.000 upitnika, predstoji analiza podataka,
pisanje ¢lanaka; sudjelovanje na jednoj konferenciji u Brelima (objavit ¢e
se kao rad u knjizi Springer). Apsorpcija financijskih sredstava vrlo dobra;
slijedi nabavka softvera za obradu statisti¢kih podataka. Novac utroSen na
anketiranje i terenske aktivhosti. Renata_Tomljenovié¢: projekt prati
predvidenu potrosnju financijskih sredstava.

HRZZ projekt PACT-VIRA: u dosadasSnjem razdoblju obavljena primarna

istrazivanja, intervjui i tereni na trima lokacijama, u tijeku priprema ankete

i aplikacije; potrebna javna nabava za razvoj aplikacije, naru¢en dio

opreme, znanstveni radovi su u procesu recenzije te pisanja; sudjelovanje
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na jednoj konferenciji uz objavu rada, dva nova sudjelovanja su uskoro.
Projektni partneri obavljaju svoj dio aktivhosti. Ukupno 5/13 trenutno
ostvareno, ali do kraja godine biti ¢e gotovo sve. Potro$nja novca
uglavnom u skladu s planom projekta.

Interni projekti:

BIHEVTUR: projekt napreduje prema planu; odrzane su dvije fokus grupe s
predstavnicima Cetiriju gradova s prekomjernim turizmom; istrazivali s
direktorima TZ-ova i predstavnicima gradova; slijedi istrazivanje lokalnog
stanovniStva; vjerojatno ne u sva Cetiri grada zbog ograni¢enih financija;
Cetiri znanstvena rada slijede ubrzo.

THG,: istraZzivanja produktivnosti hotelskog sektora; anketni upitnik; u
pripremi tri clanka, u meduvremenu objavljen jedan ¢lanak; organizacija
skupa s HAZU, urednik zbornika radova sa tog skupa.

IPOMIT: promjena projektnog tima; potroSena sva sredstva previdena za
godinu; provedeno anketiranje putnika na autocestama uz odobrenje
HAC-a - 14 ljudi, dva puta tjedno na odmoriStima na nekoliko lokacija:
1.730 prikupljenih anketa; do kraja mjeseca tiskanje rada uz dosad dva
rada objavljena, Cetiri nova rada u izradi, uskoro objava preliminarnog
istrazivanja.

AKULTUR: ukupno Ccetiri objavljena rada, jo§ nekoliko u proceduri;
sudjelovanje na dvije konferencije, slijede jos dvije uskoro; sudjelovali na
okruglim stolovima, odrzali izlaganja, ankete i intervjui; slijede terenska
istrazivanja i snimanja.

COMMITMENT,: zamjena vodstva projekta, realiziran dio intervjua, analiza
dokumentacije; sudjelovanje na dvije konferencije; jedan znanstvenirad u
pripremi, jedan planiran, dva rada objavljena; intenzivirati potroSnju
sredstava, ostaje dosta sredstava za terenska istrazivanja.

SURVEY+: ¢etiri konferencije, tri rada prihva¢ena, dva rada na recenziji, tri
rada u pisanju i njihovo slanje do kraja godine; slijedi provodenje jednog
primarnog istrazivanja - ekonomski eksperiment kao metoda istrazivanja
(dosad nekoriStena metoda).

INTERREG projekti

Za institut INTERREG projekti predstavljaju znanstvene projekte te bi se
tako trebalo i nastaviti radi kontinuiteta djelovanja. Nasa sudjelovanja na
tim projektima temelje se na naSoj znanstvenoj ekspertizi, a ne toliko na
specificnom tehnickom doprinosu.

IzvjeSce za Casopis ,, Tourism*

Casopis izlazi svojim tijekom, &etiri puta godiSnje, HTZ sufinancira,
indeksiran u WoS-u/Scopus-u, petnaestak radova po broju, puno je
prijava, poveéava se njihov broj. Casopis Turizam ima 70+ godina tradicije,
(donedavno) najbolji drustvenjacki ¢asopis u RH, ukupno medu top deset.
Poziva djelatnike da ¢eSée objavljuju radove u njemu. Indeksiran u dva
podrudja (prijava na trece).
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17.
sjednica
25.09.2025.

18.
sjednica
15.12.2025.

Dato je lzvjeS¢e o realizaciji Programskog ugovora

Krajem godine smo na polovici razdoblja Programskog ugovora; rok za
prikupljanje podataka je kraj sijeCnja. Podaci su za razdoblje od cCetiri
godine, ali su klju¢ne posljednje dvije godine. MZOM je najavilo dostavu
standardnog obrasca. Ravnatelj konstatira da zaostajemo u realizaciji
odredenih stavki poput potroSnje sredstava za nova radna mjesta (jer
jednostavno nemamo kandidata za radna mjesta).

Donesena je Odluka o raspisivanju natjeCaja i imenovanju povjerenstva za
radno mjesto znanstvenog suradnika iz podrucja prirodnih znanosti, polje
geografija. Raspisivanje natjeCaja uz imenovanje stru¢nog povjerenstva.
Prezentirana je i Analiza znanstvene produktivnosti.

Ukupno je zabiljezeno 46 objava: 21 publikacija skupine (a1), od toga tri u
WoS u Q1 i sedam u Q2. Trenutno je 24 znanstvenika koji su povezani s
institutom, odnosno 22 full time.

U usporedbi s drugim drustvenim institutima, imamo viSi prosjek objava
radova po osobi (znanstveniku) - 0,95 po znanstveniku (full time djelatnika)
Ostali imaju zamjetno manje. Ipak, ostali instituti imaju viSe zaposlenika
pa u konacnici imaju veée apsolutne brojke. Kako bi se djelatnike
potaknulo na veéu znanstvenu produktivhost, predlaze se povratak
implementacije  instrumenta financijskog nagradivanja autora
znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima koji su indeksirani u WoS-u
ili Scopusu. Prijedlog je privremene naravi za 2026. s prilagodbama
narednih godina ovisno o financijskoj situaciji. Nagrada bi iznosila neto:
3.000 EUR za Q1, 2.000 EUR za Q2, 1.000 EUR za Q3 te 500 EUR za Q4.
Nagrada bi se isplaéivala na racun djelatnika. U slucaju koautorstva,
nagrada se dijeli u (jednakom iznosu) po broju autoru zaposlenih na
Institutu za turizam. Objava rada u ¢asopisu Tourism (izdavac IZT) se ne
nagraduje. Nagrada se ne isplacuje u slucaju objava za koje su utroSena
sredstva projekata (objava uz plac¢anje). Ovo je poticaj za podizanje
znanstvene produktivnosti. Sredstva za isplatu nagrada ne idu sredstava
projekata, veé¢ dolaze od institutskih sredstava.

Objavljivanje znanstvenih radova i sudjelovanje u drugim znanstvenim aktivhostima
primarna je zadada Instituta za turizam i njome se ostvaruje jedan od strateskih ciljeva, a
to je stvaranje istrazivacke jezgre medunarodne prepoznatljivosti. U Institutu za turizam
radi se na pet internih znanstvenih projekata.

Ostali znanstveni projekti su ERASMUS projekt i TSSA. Djelatnici Instituta sudjelovali su i
na znanstvenim projektima drugih institucija.

U nastavku u tablicama je dat cjelokupni pregled znanstvene produkcije
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Produkcija znanstvenih radova po znanstveniku u 2025.

Broj Broi
znanstvene 'ndek;)rjan'h
monogra| OSTA | aktivnosti po | ' n
A1 radova Instituta
fija LO |znanstveniku u rosin
prosincu 2025. u prosincu
2025.
wos udledni | goopys  |HAZU
izdavaci
.. Q1|Q2]|Q3|Q4 Q1(Q2|Q3|Q4
znanstvenici
1 BEROS, I. 1 2
2 |BORANIC-ZIVODER, S. 1 2 3 1
3 CARIC, H.
4 GJURASIC, M.
5 | GRUJO VRKLJAN, S.
6 IVANDIC, N. 1 1 2 1
7 KOS, G. 1 1 2 2
8 KOZC, I. 1
KRANJCEVIC, J. 2 1 2 3 7 2
10| KRCE- IVANCIC, M. 2 2
1 KRESIC, D. 1 2 3 1
12 LOZEK, F. 1 2 3 1
MARKOVIC VUKADIN,
13 l. 2 1 2 5 10 3
14 MARUSIC, Z. 1
15 MATAKOVIC, H. 1 1 1
16 MATOTEK, L. 2 2
17 MIKULIC, J. 3 1 1 5 4
18 MUSTAC, N, 1 1
19 NUJIC PECENEC, L,
20 SEVER, I. 1 1 4 1
21 TOMLJENOVIC, R.
2 VALOZIC, L. 1 1 2 1
23| VODANOVIC LUKIC, 1. 2 1 3 2
# ZOVKO, M. 1 1 1
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Produkcija Instituta u 2025. ZBIRNO =44

Radovi A1 21
WOS Q1 3
WOS Q2 7
WOS Q3 2
WOS Q4 3
Ugledni izdavaci 2
Scopus 3
HAZU 1
Radovi A2 5
Monografije (autorska knjiga / udzbenik / priru€nik /
urednicka knjiga) 4
Radovi A3 ili ostalo (sazetci, predavanja, poster) 17
Usporedba 2025. Institut za turizam / Institut za druStvena istrazivanja /
Institut za druStvena istrazivanja lvo Pilar / Institut za javne financije /
Institut za istraZivanje migracija / Ekonomski institut
Institucija IT IDIZ PILAR UF EK.I. IMIN
Broj znanstvenika
(FTE) 22 24 60 23 28 30
Ukupno radova
(CROSBI) 44 82 241 34 41 68
Broj radova po 2 3,41 401 |147| 146 | 226
znanstveniku
Indeksiranih radova 21 16 54 13 23 g**
Broj indeksiranih
radova po 0,95 0,66 0,9 0,56 0,82 0,3
znanstveniku
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Takoder, Znanstveno vijece je na svojim sjednicama razmatralo izvjeStaje o sudjelovanju
znanstvenika Instituta za turizam na znanstvenim skupovima u inozemstvu i Hrvatskoj te o
drugim znanstvenim aktivnostima koje su se odvijale tijekom godine.

Predsjednik Znanstvenog vijeca

naslovni prof. dr. sc. Goran Kos, dipl. ing.
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